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ค าน า 

      ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสำมร้อยยอด   ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน   เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำส

และผลกระทบของควำมเสี่ยง  ด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน

มำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

(Likelihood)  และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพ

เนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข  หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้   เพ่ือให้เป็นไปตำมกำร

ประเมินคุณธรรมและโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรได้น ำผลกำร วิเครำะห์ไปปรับปรุง  และพัฒนำกระบวนกำร

ปฏิบัติงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงำน ภำครัฐที่จะต้องแสดงออกถึง

ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 

                                                                      

 งำนนิติกำรฯ 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสำมร้อยยอด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

                                                                                                               หน้ำ 

ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน                                                                             ๑                                                                                               

รูปแบบของผลประโยชน์ทับซ้อน                                                                                 ๓ 

วิธีวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน                ๙ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน         ๑๐ 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๑ 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  และดำเนินการวิเคราะห์ 
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา 
ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย 
5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
 
 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาร 
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
 
แบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง  
คะแนนระดับความ
เสี่ยง  

มาตรการกำหนด  
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

ต่ำ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  
ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 



บทที่ ๒ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสามร้อยยอด 

รูปแบบของผลประโยชน์ทบัซ้อนโดยทั่วไป แบ่งออกเป็น ๗ รูปแบบ ได้แก ่

    ๑.กำรรับผลประโยชน์ต่ำงๆ (Accepting benefits) คือกำรรับสินบน หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใน

รูปแบบอื่นๆ ที่ไม่เหมำะสมและมีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ เช่น หน่วยงำนรำชกำรรับเงินบริจำคสร้ำงส ำนักงำน

จำกนักธุรกิจหรือบริษัทธุรกิจที่เป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำน กำรใช้งบประมำณ ของรัฐเพ่ือจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเจ้ำหน้ำที่ได้รับ

ของแถมหรือผลประโยชน์อื่นตอบแทน  

   ๒.กำรท ำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญำ (Contracts) หมำยถึง สถำนกำรณ์ที่เจ้ำหน้ำที่

ของรัฐมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับหน่วยงำนที่ตนสังกัด เช่น กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ท่ีท ำให้หน่วยงำนท ำสัญญำซื้อสินค้ำ

จำกบริษัทของตนเองหรือจ้ำงบริษัทของตนเองเป็นที่ปรึกษำ หรือซื้อที่ดิน ของตนเองในกำรจัดสร้ำงส ำนักงำน  

   ๓.กำรท ำงำนหลังจำกออกจำกต ำแหน่งสำธำรณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) หมำยถึง กำรที่

บุคลำกรออกจำกหน่วยงำนของรัฐ และไปท ำงำนในบริษัทเอกชนที่ด ำเนินธุรกิจประเภทเดียวกับ ที่ตนเองเคยมีอ ำนำจ

ควบคุม ก ำกับ ดูแล 

   ๔.กำรท ำงำนพิเศษ (Outside employment or moonlighting) เช่น เจ้ำหน้ำที่ของรัฐตั้งบริษัทด ำเนิน

ธุรกิจที่เป็นกำรแข่งขันกับหน่วยงำนหรือองค์กรสำธำรณะที่ตนสังกัด หรือกำรรับจ้ำงเป็นที่ปรึกษำโครงกำรโดยอำศัย

ต ำแหน่งในรำชกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือว่ำโครงกำรของผู้ว่ำจ้ำงจะไม่มีปัญหำติดขัด ในกำรพิจำรณำจำกหน่วยงำนที่ตน

สังกัดอยู่  

    ๕  กำรรับรู้ข้อมูลภำยใน ( Inside information) หมำยถึง สถำนกำรณ์ที่ ผู้ ด ำรงต ำแหน่ งสำธำรณ 

ใช้ประโยชน์จำกกำรรู้ข้อมูลภำยในเพ่ือประโยชน์ของตนเอง เช่น ทรำบว่ำจะมีกำรตัดถนนไปตรงไหนก็รีบไปซื้อที่ดินโดย

ใส่ชื่อภรรยำ หรือทรำบว่ำจะมีกำรซื้อที่ดินเพื่อท ำโครงกำรของรัฐก็รีบไปซื้อที่ดินเพ่ือเก็งก ำไรและขำยให้กับรัฐ ในรำคำที่

สูงขึ้น 

   ๖ .กำรใช้ทรัพย์สินของหน่วยงำนเพ่ือประโยชน์ของธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s property 

for private advantage) เช่ น  กำรน ำเครื่องใช้ ส ำนั ก งำนต่ ำงๆกลับ ไป ใช้ที่ บ้ ำน  กำรน ำรถยนต์ ใน รำชกำร 

ไปใช้เพื่องำนส่วนตัว 



     ๗.กำรน ำโครงกำรสำธำรณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ในทำงกำรเมือง (Pork-belling) เช่น กำรที่

รัฐมนตรีอนุมัติโครงกำรของกระทรวงไปลงในพ้ืนที่หรือบ้ำนเกิดของตนเอง หรือกำรใช้งบประมำณสำธำรณ เพ่ือกำรหำ

เสียงเลือกตั้ง  

      จำกรูปแบบประเภทต่ำงๆของปัญหำควำมขัดแย้งกันในประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม  

จะเห็นว่ำโอกำสควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดปัญหำมีสูงมำกเพรำะปัญหำดังกล่ำวมีขอบเขตครอบคลุมพฤติกรรมที่เข้ำข่ำย

ควำมขัดแย้งอย่ำงกว้ำงขวำง ดังนั้นกลไกหรือเครื่องมือส่วนใหญ่ที่ใช้ในกำรจัดกำรกับปัญหำ ควำมขัดแย้ง     ของ

ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม คือ กำรมีหลักคุณธรรมและจริยธรรม ในกำรท ำงำนของบุคคลสำธำรณะ

รวมถึงกำรมีกฎหมำยที่สำมำรถครอบคลุมถึงกำรกระท ำผิดเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนทุกรูปแบบ 

สถำนกำรณ์อ ำเภอสำมร้อยยอด 
 จำกปีที่ผ่ำนมำกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสำมร้อยยอด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งมีกำรปฏิบัติรำชกำรที่อำจมีกำรปฏิบัติที่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นได้ ซึ่งกำรปฏิบัติงำน เช่น 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรใช้รถของทำงรำชกำรในกำรปฏิบัติรำชกำร กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม 
และสัมมนำ   โครงกำรเบิกค่ำตอบแทน ดังนั้น ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นในขั้นตอนกำรปฏิบัติ
รำชกำร ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสำมร้อยยอด ซึ่งต้องด ำเนินกำรได้แก่ 

๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
๒. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
๓. โครงกำรเบิกค่ำตอบแทน  
๔. กำรใช้รถของทำงรำชกำรในกำรปฏิบัติรำชกำร  

 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสำมร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีกำรด ำเนินงำนในกำร 

ป้องกันและสร้ำงจิตส ำนึกให้กับบุคลำกรเพ่ือเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นใน 
ปี ๒๕๖๓ ซึ่งได้มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนกับบุคลำกร มีเรื่องที่ส ำคัญ ดังนี้  

๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
๒. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
๓. โครงกำรเบิกค่ำตอบแทน  
๔. กำรใช้รถของทำงรำชกำรในกำรปฏิบัติรำชกำร  

 
 

 



วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสามร้อยยอด 

 
 

ประเด็นเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๑. การจัดหาพัสด ุ
 

การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตาม 
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง มีการ
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
และแสวงหา 
ผลประโยชน์
ส่วนตัวใน 
ตำแหน่งหน้าที่ 
 

 

เพ่ือให้การจัดหาพัสดุ 
ภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง  
เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยวิธี
อ่ืนใดให้สอดคล้องกับ 
ประกาศ ระเบียบ  
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และ
มติคณะรัฐมนตรีที่ 
เกี่ยวข้องรวมถึง 
ดำเนินการตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ 

๒ ๒ ๔ 
(ปาน
กลาง) 

๔ 

๒.การจัดทำ 
โครงการ 
ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 
 

การจัดทำ 
โครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ 
สัมมนา เป็นเท็จ 
และไม่เป็นไป 
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือให้การจัดทำโครงการ 
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  
ประชุม และสัมมนา 
ถูกต้องไม่ให้เกิดการ 
แสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
อันมิควรได้โดยชอบ 
ตามกฎหมาย 
 

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

๓ 

 



 
 

ประเด็นเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๓.การเบิก 
ค่าตอบแทน 
 

เบิกค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและใน
วันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทน 
เจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่
ทำเวชปฏิบัติ
ส่วนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลเอกชน 
ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมา
จ่าย และเงินเพ่ิม
สำหรับตำแหน่งที่มี
เหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การสาธารณสุข 
(พ.ต.ส.)เป็นเท็จ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือให้เบิกค่าตอบแทน 

การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการค่าตอบแทน 

เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน 

ให้กับหน่วยบริการ 

ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวช
ปฏิบัติส่วนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
เอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมา 

จ่ายและเงินเพ่ิมสำหรับ
ตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
สาธารณสุข (พ.ต.ส.)
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่
อันมิควรได้โดยชอบตาม
กฎหมาย 

 

๓ ๓ ๙ 
(เสี่ยง
สูง) 

๒ 



 
 
 

ประเด็นเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

 สาธารณสุขว่า 

ด้วยหลักเกณฑ์การ
ใช้ การเก็บรักษา 
การซ่อมบำรุง  
รถส่วนกลางและรถ
รับรองพ.ศ. ๒๕๒๖ 

     

๔.การใช้รถยนต์
ของทางราชการ 

๑. ใชร้ถราชการไม่
ถูกต้องตาม ระเบียบ
สำนักนายกรฐัมนตรี
ว่า ดว้ยรถราชการ พ.ศ. 
๒๕๒๓ และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม  
๒. ผู้ใช้รถราชการ
ละเลย การปฏิบัติ
ตามระเบียบ สำนัก
นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วย รถราชการ 
พ.ศ. ๒๕๒๓ และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
๓. เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน เหมา
จ่ายแทนการจัดหา 
รถประจำตำแหน่ง
สำหรับ ข้าราชการ

เพ่ือให้การใช้รถราชการ 

เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องและป้องกันการ 

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๔ ๑๒ 
เสี่ยง
สูง 

๑ 



ผู้มีสิทธิได้รับ รถ
ประจำตำแหน่ง 
 ๔. ใช้ เก็บรักษา ซ่อม 
 

 
 
 
 
 

 
 

ประเด็นเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

 บำรุง รถส่วนกลาง
และ รถรับรอง ไม่
เป็นไป ตาม
ระเบียบสำนักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่า ด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บ รักษา การ
ซ่อมบำรุง รถ
ส่วนกลางและรถ
รับรอง พ.ศ. 2526 

     

 
 

 
 
 
 
 



 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง 

การใช้รถราชการ ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การเบิกค่าตอบแทน ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 
การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ลำดับ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การจัดหาพัสดุ ลำดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามร้อยยอด 

ทบทวนวิเคราะห์กิจกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน มาตรการและแนวทางแก้ไข 
1.การใช้รถยนต์ของทาง
ราชการ 

1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า 
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
2. ผู้ใช้รถราชการละเลย การ
ปฏิบัติตามระเบียบ สำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย รถ
ราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม  
3. เบิกจ่ายค่าตอบแทน เหมา
จ่ายแทนการจัดหา รถประจำ
ตำแหน่งสำหรับ ข้าราชการผู้มี
สิทธิได้รับ รถประจำตำแหน่ง 
 4. ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุง รถ
ส่วนกลางและ รถรับรอง ไม่
เป็นไป ตามระเบียบสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่า 
ด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ 
รักษา การซ่อมบำรุง รถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 
2526 

ปฏิบัติตามข้ันตอนการขอนุญาติใช้รถ
ราชการ 

1. ยื่นใบขอใช้รถราชการให้กับงาน
ยานพาหนะ 

2. งานยานพาหนะตรวจสอบหนังสือ
มอบหมายให้ไปราชการหรือ
แผนการออกปฏิบัติงานของ
หน่วยงานที่ขอ 

3. เสนอผู้บังคับบัญชาอนุมัติ 
4. พนักงานขับรถปฏิบัติงานตามใบขอ

ใช้รถ โดยยึดหลักดังนี้ 
- ตรวจเช็ครถให้พร้อมใช้งาน 
- ศึกษาเส้นทางก่อนการเดินทาง 
- ปฏิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัด 
- ไม่ออกนอกเส้นทางที่ขอ 
- พนักงานขับรถบันทึกเลขไมล์ก่อน

และหลังการใช้รถราชการ 
- ส่งใบใช้รถให้หัวหน้ายานพาหนะ

ตรวจสอบทุกสัปดาห์ 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง -การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการแบ่ง 
ซื้อแบ่งจ้าง และแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน 
ตำแหน่งหน้าที่ 
 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดย 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดทำ



รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ
ทุกครั้ง 
 

ทบทวนวิเคราะห์กิจกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน มาตรการและแนวทางแก้ไข 
  3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

3.การจัดทำโครงการ ฝึกอบรม 
ศึกษาดู งาน ประชุม และ 
สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และ 
สัมมนา เป็นเท็จ และไม่เป็นไป 
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จำนวนผู้เข้าร่วม สัมมนาไม่
ครบตาม เป้าหมาย 
 
 
2 การจัดสัมมนามีการ 
เปลี่ยนแปลงไม่เป็นไป ตามวัน 
เวลาและ สถานที่ ที่กำหนดไว้
เดิม 
 
 
3 ผู้เข้าร่วมสัมมนา ไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมายที ่กำหนดไว้เดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 

- กำหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมสัมมนา ให้
ชัดเจน - กำหนดแบบตอบรับที่ชัดเจน - จัด
ช่องทางการตรวจสอบ โครงการ/การ
สื่อสารกับผู้เข้าร่วม อบรม 
- จัดทำขออนุมัติโครงการโดยระบุ วันเวลา
และสถานที่ในการอบรม 
- จัดทำแผนสำรองในการรองรับ การ
เปลี่ยนแปลงโครงการ 
- แจ้งและประสานกับผู้ที่เก่ียวข้อง เป็น
ระยะ ๆ 
- แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือกำหนด แนวทาง
และรูปแบบในการป้องกัน ไม่ให้



 
 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนวิเคราะห์กิจกรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

กลุ่มเป้าหมายมีการ เปลี่ยนแปลงและ
ยกเลิก 
- จัดทำแผนและตารางการ ปฏิบัติงานการ
อบรมพร้อมแจ้งผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบเป็น
ระยะ ๆ 

 
 
 

มาตรการและแนวทางแก้ไข 
 4. ผู้เข้าร่วมสัมมนา ขาดความ

รับผิดชอบใน การเข้าร่วม
สัมมนา 

- ควรกำหนดผลประโยชน์และ ผลเสียที่
ชัดเจนหากไม่เข้าร่วม ประชุม 

4.การเบิก ค่าตอบแทน -เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการและใน 
วันหยุดราชการ ค่าตอบแทน 
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานให้กับ 
หน่วยบริการในสังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ 
ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือ 
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 
เอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย 
และเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่ 
มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
เป็นเท็จ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
1.บุคลากรส่งหลักฐานเบิก
ค่าตอบแทนโดยวันนั้นไม่ได้ขึ้น
ปฏิบัติงานนอกเวลาตามที่ได้รับ
มอบหมายเป็นคำสั่งและมีการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.แนบหลักฐานการสแกนลายนิ้วมือ 
2.แนบสำเนาคำสั่งการขึ้นปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
3.หัวหน้าตรวจสอบความถูกต้อง ลงลายมือ 



ส่งเบิกค่าตอบแทนและจ่ายให้ 
2. บุคลากรส่งหลักฐานการเบิก
ค่าตอบแทน คือการขึ้น
ปฏิบัติงานนอกเวลาโดยไม่ได้รับ
มอบหมายเป็นคำสั่ง แต่
สามารถตรวจสอบหลักฐานได้
ว่าขึ้นปฏิบัติงานจริงและมีการ
จัดทำคำสั่งย้อนหลังโดยมีการ
เบิกค่าตอบแทนให้ 

4.เจ้าหน้าที่การเงินสอบทานทั้งหมดให้
ถูกต้องตรงกับข้อมูลหลักฐานขออนุมัติเบิก
เงิน ก่อนขออนุมัติจ่ายเงิน 

   
 

ทบทวนวิเคราะห์กิจกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน มาตรการและแนวทางแก้ไข 
 3.บุคลากรส่งหลักฐานการเบิก

ค่าตอบแทน คือการลงนามข้ึน
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดย
ขึ้นปฏิบัติแทนผู้ได้รับ
มอบหมายตามคำสั่ง เมื่อมีการ
ทักท้วงจึงมีการขออนุมัติแลก
เวรย้อนหลัง แต่สามารถตรวจ
หลักฐานได้ว่าขึ้นปฏิบัติงานจริง
และมีการเบิกค่าตอบแทนให้ 
4.บุคลากรส่งหลักฐานการเบิก
ค่าตอบแทนโดยไม่มีการลงนาม
การข้ึนปฏิบัติงานนอกเวลา แต่
ขึ้นปฏิบัติงานตามคำสั่งแต่
สามารถตรวจหลักฐานได้ว่าขึ้น
ปฏิบัติงานจริงและมีการเบิก
ค่าตอบแทนให้ 
5.เกิดความเสียหายผิดระเบียบ
พอรับได้ คือขึ้นปฏิบัติงานนอก

 



เวลา โดยขึ้นปฏิบัติงานตาม
คำสั่งและมาลงนามย้อนหลังแต่
สามารถตรวจหลักฐานได้ว่าขึ้น
ปฏิบัติงานจริงและมีการเบิก
ค่าตอบแทนให้ 
6.บุคลากรส่งหลักฐานการเบิก
ค่าตอบแทนเต็มเวลา โดยขึ้น
ปฏิบัติงานนอกเวลาไม่ครบตาม
เวลาในคำสั่ง 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๖ 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่   ๒๙  สิงหำคม  ๒๕๖๖ 
หน่วยงำนที่ประเมิน   ....ส ำนกังำนสำธำรณสุขอ ำเภอสำมร้อยยอด  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง ...๑.มำตรกำรใช้รถรำชกำร 
                                ๒.มำตรกำรกำรเบิกค่ำตอบแทน 
                                ๓.มำตรกำรกำรจัดโครงกำรฝึกอบรม  ศึกษำดูงำน  ประชุม และสัมมนำ 
                                ๔.มำตรกำรกำรจัดหำพัสดุ 
 
โอกำส/ควำมเสี่ยง  .....  ไม่มี..... 

สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง                          ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
                                               เฝ้ำระวัง  และติดตำมต่อเนื่อง       
                                               เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง  แต่ยังไม่ครบถ้วน      
                                               ต้องปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
                                               เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)                   
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