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ค าน า 
 

  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทับสะแก ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 งบประมาณงานจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือให้
เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการได้น าผลการ วิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่จะต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส 
ตรวจสอบไดใ้นการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าสมประโยชน์ต่อภาครัฐ 
 

  งานการเงิน  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทับสะแก หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ไม่มากก็น้อยในการน าไปใช้
ประโยชน์ของหน่วยงานที่สนใจ 

 
 
 
 
 

9  ธันวาคม  2567 
งานการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก 



 
สารบัญ 

 
            หน้า 
ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
บทที่ 1  รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง        1 
บทที่ 2  วิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้าง       2 
บทที่ 3  วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด       3 
บทที่ 4  วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดจ านวนเงินงบประมาณ    4 
บทที่ 5 แนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ       5 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 



 
บทที่ 1 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทับสะแก  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทับสะแก ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณงานจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่ได้มีการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการได้น าผลการ วิเคราะห์ไป
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่จะต้องแสดงออกถึง
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าสม
ประโยชน์ต่อภาครัฐ 
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 บทที่ 2 
วิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
วิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. การวิเคราะห์ความต้องการในอนาคตไม่ถูกต้อง ท าให้การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างขาด
ประสิทธิภาพ 

2. การส ารวจความต้องการพัสดุในปีถัดไปไม่ครอบคลุมความ ท าให้ไม่ตรงกับการจัดซื้อจริงต้องมีการ
แก้แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

3. ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง ต้องให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุด าเนินการท าให้มีทักษะไม่
เพียงพอ 

4. ไม่ได้จัดท าผังการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละครั้ง 
5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาดความพร้อมหรือไม่มีความรู้รายละเอียด ของพัสดุที่จะท าการ

ตรวจรับ 
6. กระบวนการตรวจสอบถึงความเกี่ยวข้องระหว่างเจ้าหน้าที่กับการจัดซื้อจัดจ้างและผู้เสนอราคา

เป็นเรื่องที่ท าได้ยาก 
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บทที่ 3 
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด 

 
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด 

1. งบประมาณโอนมาล่าช้า ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ได้ทั้งหมด ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไปประจุกตัวในช่วงปลายปีงบประมาณ ส่งผลต่อความเสี่ยง  ที่จะท าให้เกิด
ความผิดพลาด และเวลาในการจัดหาไม่เพียงพอที่จะจัดหาตามระเบียบได้ 

2. เจ้าของโครงการ ไม่เร่งการด าเนินงาน จนเวลาล่วงเลยใกล้ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้ 
งบประมาณ ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ส่งผลต่อความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดความผิดพลาด  

3. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ e-GP ไม่มีประสิทธิภาพ ระบบไมเ่สถียร ท างาน 
ได้ไม่ต่อเนื่อง ต้องใช้เวลานานในการปฏิบัติงานในระบบ e-GP ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ จัดซื้อจัดจ้างใน
ระบบ e-GP ได้ทันตามก าหนดเวลา ส่งผลให้เกิดความล่าช้า  
   4. ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ หนังสือเวียน และค าวินิจฉัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีจ านวนมาก มีความยุ่งยากซับซ้อน มีความไม่ชัดเจนของข้อมูลใน หลายเรื่อง เป็น
ปัญหาการตีความในการปฏิบัติงาน ที่ไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานผิดพลาด  

5. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางโครงการเป็นงานที่ต้องท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความ 
เสี่ยง เกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้  

6.ผู้ที่ต้องการใช้พัสดุ ระบุรายละเอียดของพัสดุที่ต้องการไม่ชัดเจน ไม่ถูกต้อง ท าให้ต้องใช้ 
เวลาในการด าเนินการ ท าให้เกิดความล่าช้า  

7.การสืบราคากลางจากผู้มีอาชีพหรือรับจ้างใช้เวลานาน เนื่องจากต้องใช้เวลาในการสืบหา  
ค้นหา และคิดราคา  
             8. ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น  ท าให้การด าเนินงานไม่ทันตามเวลาที่
ก าหนด 
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บทที่ 4 
วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดจ านวนเงินงบประมาณ 

 
วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดจ านวนเงินงบประมาณ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทับสะแก  ได้สรุปผลการใช้งบประมาณของปี   2566 
พบว่าการใช้เงินงบประมาณ ไปเป็นตามแผนที่วางไว้ 
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บทที่ 5 
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ 

 
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ 

แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 
- อบรมให้ความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับระเบียบด้านพัสดุ ในการจัดซื้อจัดจ้างในการจัดซื้อจัด 

จ้างให้กับบุคลากรในหน่วยงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุที่เปลี่ยนแปลง 
-  ก าหนดมาตรการในการส ารวจความต้องการพัสดุของหน่วยงาน โดยมีสาระส าคัญ 
 1. การประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนเพื่อวิเคราะห์และการจัดท าแผนการจัดซื้อจัด 

จ้างประจ าปี 
 2. เจ้าหน้าทีพั่สดุจัดท าบัญชีรายชื่อพัสดุของหน่วยงานที่ใช้เป็นประจ า 
 3. ชี้แจงความส าคัญการส ารวจความต้องการ 

4. ควรจัดท าผัง ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละขั้นตอนเพื่อควบคุมเวลาได้ถูกต้อง 
5. ศึกษาข้อมูลหรือจัดหาบุคคลตรวจรับพัสดุที่ตรงกับพัสดุเฉพาะเรื่องนั้น 
6. ก าหนดกระบวนการ ควบคุม ก ากับ และสอบทานถึงความเก่ียวข้องระหว่าง 

เจ้าหน้าที่การจัดซื้อจัดจ้างและผู้เสนอราคา 
7. เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
8. เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานต้องศึกษาระเบียบ กฎหมาย คู่มือ  

แนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ อยู่เสมอ และเข้ารับการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือความถูกต้องแม่นย า ไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

9.ให้ผู้ที่ต้องการใช้พัสดุมีการวางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัด 
การเบิกจ่ายและให้ความส าคัญต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวมากยิ่งข้ึน  

10. ผู้ที่ต้องการใช้พัสดุต้องก าหนดรายละเอียดของพัสดุที่ต้องการใช้ให้ครบถ้วน 
ชัดเจน  

11. สร้างความตระหนักให้เจ้าของโครงการ เร่งด าเนินการให้สอดคล้องกับ 
มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเพ่ือไม่ท า ให้การจัดซื้อจัดจ้างไปกระจุกตัวในช่วงสิ้น 
ปีงบประมาณ สามารถด าเนินการจัดหาพัสดุได้อย่างคล่องตัวและถูกต้องตามระเบียบ  

12. จัดกรอบอัตราก าลัง บรรจุแต่งตั้งบุคลากร ให้ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการพัสดุ 
เพียงพอ  

13. สร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานพัสดุ เพ่ือไม่ให้ขาดแคลน 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุอีก 
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