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คํานํา

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก ได้จัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 งบประมาณงานจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้
เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and
Transparency Assessment : ITA) ท่ีกําหนดให้ส่วนราชการได้นําผลการ วิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่จะต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าสมประโยชน์ต่อภาครัฐ

งานการเงิน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ไม่มากก็น้อยในการนําไปใช้
ประโยชน์ของหน่วยงานท่ีสนใจ
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บทที่ 1
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก ได้จัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณงานจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่ได้มีการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรม- 4 -และโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่กําหนดให้ส่วนราชการได้นําผลการ วิเคราะห์ไป
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่จะต้องแสดงออกถึง
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าสม
ประโยชน์ต่อภาครัฐ
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บทที่ 2
วิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้าง

วิเคราะห์ความเส่ียงของการจัดซ้ือจัดจ้าง

1. การวิเคราะห์ความต้องการในอนาคตไม่ถูกต้อง ทําให้การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจ้างขาด
ประสิทธิภาพ

2. การสํารวจความต้องการพัสดุในปีถัดไปไม่ครอบคลุมความ ทําให้ไม่ตรงกับการจัดซ้ือจริงต้องมีการ
แก้แผนการจัดซื้อจัดจ้าง

3. ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง ต้องให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุดําเนินการทําให้มีทักษะไม่
เพียงพอ

4. ไม่ได้จัดทําผังการจัดซ้ือจัดจ้างในแต่ละครั้ง
5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาดความพร้อมหรือไม่มีความรู้รายละเอียด ของพัสดุที่จะทําการ

ตรวจรับ
6. กระบวนการตรวจสอบถึงความเกี่ยวข้องระหว่างเจ้าหน้าที่กับการจัดซื้อจัดจ้างและผู้เสนอราคา

เป็นเรื่องท่ีทําได้ยาก
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บทที่ 3
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจํากัด

วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจํากัด

1. งบประมาณโอนมาล่าช้า ไม่สามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างได้ทั้งหมด
ทําให้การจัดซ้ือจัดจ้างไปประจุกตัวในช่วงปลายปีงบประมาณ ส่งผลต่อความเสี่ยง ที่จะทําให้เกิดความผิดพลาด
และเวลาในการจัดหาไม่เพียงพอที่จะจัดหาตามระเบียบได้

2. เจ้าของโครงการ ไม่เร่งการดําเนินงาน จนเวลาล่วงเลยใกล้ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้งบประมาณ
ทําให้การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า ส่งผลต่อความเสี่ยงท่ีจะทําให้เกิดความผิดพลาด

3. การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยระบบ e-GP ไม่มีประสิทธิภาพ ระบบไม่เสถียร ทํางานได้ไม่
ต่อเนื่อง ต้องใช้เวลานานในการปฏิบัติงานในระบบ e-GP ทําให้ไม่สามารถดําเนินการ จัดซื้อจัดจ้างในระบบ
e-GP ได้ทันตามกําหนดเวลา ส่งผลให้เกิดความล่าช้า

4. ระเบียบ กฎหมาย หนังสือส่ังการ หนังสือเวียน และคําวินิจฉัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างมีจํานวนมาก มีความยุ่งยากซับซ้อน มีความไม่ชัดเจนของข้อมูลใน หลายเร่ือง เป็นปัญหาการ
ตีความในการปฏิบัติงาน ท่ีไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานผิดพลาด

5. การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางโครงการเป็นงานที่ต้องทําเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง
เกิดข้อผิดพลาดในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างได้

6. ผู้ท่ีต้องการใช้พัสดุ ระบุรายละเอียดของพัสดุท่ีต้องการไม่ชัดเจน ไม่ถูกต้อง ทําให้ต้องใช้เวลาใน
การดําเนินการ ทําให้เกิดความล่าช้า

7. การสืบราคากลางจากผู้มีอาชีพหรือรับจ้างใช้เวลานาน เนื่องจากต้องใช้เวลาในการสืบหา ค้นหา
และคิดราคา

8. ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ มีภาระงานเพิ่มมากข้ึน ทําให้การดําเนินงานไม่ทันตามเวลาที่กําหนด
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บทที่ 4
วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดจํานวนเงินงบประมาณ

วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดจํานวนเงินงบประมาณ

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก ได้สรุปผลการใช้งบประมาณของปี 2568 พบว่า การใช้เงิน
งบประมาณ ไปเป็นตามแผนที่วางไว้
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บทที่ 5
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือ

แนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือ

แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณ 2568
- อบรมให้ความรู้ใหม่ๆ เก่ียวกับระเบียบด้านพัสดุ ในการจัดซื้อจัดจ้างในการจัดซื้อ จัดจ้าง

ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุท่ีเปลี่ยนแปลง
- กําหนดมาตรการในการสํารวจความต้องการพัสดุของหน่วยงาน โดยมีสาระสําคัญ

1. การประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนเพื่อวิเคราะห์และการจัดทําแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้างประจําปี

2. เจ้าหน้าทีพ่ัสดุจัดทําบัญชีรายชื่อพัสดุของหน่วยงานท่ีใช้เป็นประจํา
3. ชี้แจงความสําคัญการสํารวจความต้องการ
4. ควรจัดทําผัง ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้างแต่ละข้ันตอนเพ่ือควบคุมเวลาได้ถูกต้อง
5. ศึกษาข้อมูลหรือจัดหาบุคคลตรวจรับพัสดุท่ีตรงกับพัสดุเฉพาะเรื่องนั้น
6. กําหนดกระบวนการ ควบคุม กํากับ และสอบทานถึงความเก่ียวข้องระหว่าง

เจ้าหน้าที่การจัดซ้ือจัดจ้างและผู้เสนอราคา
7. เร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
8. เจ้าหน้าท่ี และผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานต้องศึกษาระเบียบ กฎหมาย คู่มือ

แนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ อยู่เสมอ และเข้ารับการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อความถูกต้องแม่นยําไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

9.ให้ผู้ท่ีต้องการใช้พัสดุมีการวางแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัด
การเบิกจ่ายและให้ความสําคัญต่อกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อให้เกิดความคล่องตัวมากยิ่งข้ึน

10. ผู้ท่ีต้องการใช้พัสดุต้องกําหนดรายละเอียดของพัสดุท่ีต้องการใช้ให้ครบถ้วน
ชัดเจน

11. สร้างความตระหนักให้เจ้าของโครงการ เร่งดําเนินการให้สอดคล้องกับมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเพ่ือไม่ทําให้การจัดซื้อจัดจ้างไปกระจุกตัวในช่วงส้ิน ปีงบประมาณ
สามารถดําเนินการจัดหาพัสดุได้อย่างคล่องตัวและถูกต้องตามระเบียบ

12. จัดกรอบอัตรากําลัง บรรจุแต่งตั้งบุคลากร ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับการพัสดุ
เพียงพอ

13. สร้างความเข้าใจให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานพัสดุ เพื่อไม่ให้ขาดแคลน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุอีก
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