
ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก

..................................................
ตามที่ กระทรวงสาธารณสุขได้ให้ความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย์ในระบบสุขภาพ ซึ่งเป็น

ปัจจัยแห่งความสําเร็จของการดําเนินงานด้านสุขภาพเพราะเป็นทั้งผู้สร้างและผู้นําเทคโนโลยีด้านสุขภาพไปใช้
อีกท้ังเป็นผู้บริหารจัดการระบบสุขภาพเพื่อให้เกิดสุขภาพท่ีดีในหมู่ประชาชน

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอทับสะแก จึงให้ความสําคัญกับการส่งเสริมพัฒนาระบบการ
บริหารอัตรากําลังและศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศและพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้แก่
บุคลากร ภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ค่านิยมองค์กร (Core value) โดยมีปรัชญา
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซ่ึงประกอบด้วย

๑. หลักคุณธรรม (Merit - Based) หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใช้ในการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจ หลักคุณธรรมประกอบด้วย ๔ หลักใหญ่ คือ

๑.๑ หลักความเสมอภาค คือ เสมอภาคไม่เลือกปฏิบั ติไม่คํานึงถึงผิวพรรณ
เชื้อชาติ เพศ ฯลฯ

๑.๒ หลักความสามารถการบริหารคนหมู่มากต้องมีวิธีวัดความสามารถ ซึ่งปัจจุบัน
เปลี่ยนมาเป็นหลักผลงาน และหลักสมรรถนะ

๑.๓ หลักความเป็นกลาง หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่คํานึงถึงฝ่ายใด
ข้าราชการเป็นกลไกรัฐ ต้องทํางานตามนโยบายของรัฐบาล แต่บางครั้งถูกมองว่ารับใช้หรือเข้าข้าง ฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ง ซ่ึงอาจมีผลกระทบกับความมั่นคงในอาชีพราชการ

๑.๔ หลักความมั่นคง หมายถึง มีความก้าวหน้า มีค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ี
เหมาะสม มีเกียรติและศักดิ์ศรี

๒. หลักสมรรถนะ (Competency - Based) หมายถึง ใช้คนให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ
(Put the Right Man on the Right Job) โดยการศึกษาและกําหนดความรู้ ความสามารถที่ต้องการสําหรับ
ตําแหน่งต่างๆ แล้วนําไปสรรหาพัฒนาให้ได้บุคคลท่ีเหมาะสมมาดํารงตําแหน่ง

๓. หลักผลงาน (Performance - Based) คือ การบริหารโดยยึดผลงานเป็นหลัก หมายความ
ว่าจะให้คุณให้โทษใครให้ดูที่ผลงาน ทั้ง Input ที่ใส่เข้าไปในการทํางาน Output ที่เกิดขึ้น รวมท้ังทัศนคติ
(Attitude) และวิธีการทํางานของเขา ต้อง โปร่งใส และก็ให้ยึดผลงาน เป็นหลัก

๔. หลักการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) : คือให้ ร่วมกัน
รับผิดชอบ โดยต้องรู้หลักและบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ โดยมีบทบาทดังนี้

๔.๑ สร้างความต้องการให้เกิดการพัฒนา เนื่องจากผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับ
พนักงานจึงต้องรับรู้ว่าการท่ีจะตอบสนองความ ต้องการของลูกค้า หรือการท่ีจะชิงความได้เปรียบในการ
แข่งขันจากคู่แข่ง บุคลากรในความ รับผิดชอบน้ันมีความพร้อม กล่าวคือมีความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill)
และ ทัศนคติ (attitude)

๔.๒ การสร้างวิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการบริหารและพัฒนาคน
ในหน่วยงานผู้บริหารต้องมองไปข้างหน้าว่าอนาคต หน่วยงานของเราจะบริหารและพัฒนาคนอย่างไร ซึ่งถือ
เป็นการวางแผนในระยะยาว โดยในทางปฏิบัติคงต้องมีแผนกลยุทธ์ขององค์กร (strategic plan) มาเป็นตัวตั้ง
เพื่อกําหนดกลยุทธ์ระดับ หน่วยงานให้สอดคล้องและสร้างกิจกรรมให้สามารถวัดผลสําเร็จได้ จะต้องมีการ



วางแผนและจัดการ ในเร่ืองคนขาด คนเกิน รวมท้ังการกระจายของบุคลากรที่ไม่เหมาะสม ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้นําในการ วางแผนเหล่านี้ โดยคํานึงถึงโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ีขององค์การเป็นหลัก

๔.๓ สนับสนุนกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เมื่อได้รับการร้องขอหรือขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานทรัพยากรบุคคลในเรื่อง ต่างๆ ให้ถือว่าเป็นเรื่องสําคัญท่ีต้องสนับสนุน เช่น การ
คัดเลือกพนักงานต้องให้ความสําคัญเพราะถือ ว่าเป็นการนําคนเข้าสู่องค์การ ซ่ึงต้องพิถีพิถันเป็นพิเศษ การ
วางแผนสืบทอดตําแหน่งจะต้องมองหา คนท่ีจะช่วยเหลืองานและทําหน้าท่ีแทน หากตัวเองไม่อยู่และการ
พัฒนาพนักงานควรส่งพนักงานเข้า รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

๔.๔ การเรียนรู้งานทรัพยากรบุคคล ผู้บริหารท่ีสนใจและเรียนรู้กิจกรรมต่างๆของ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะสามารถนําเอาเคร่ืองมือต่างๆ เช่น เทคนิคการสอนงาน เทคนิคการ
สัมภาษณ์เพ่ือ คัดเลือกพนักงานอันพึงประสงค์ เป็นต้น

๕ หลักคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) คือ ในการทํางานมี Work Life
กับ Home Life ทําอย่างไรให้สมดุลกัน (Balance)

จึงประกาศมาเพื่อทรายโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 23 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖9
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